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2017 年庐山博物馆年度工作报告

2017 年，庐山博物馆按照上级工作部署，扎实推进“两学

一做”学习教育常态化制度化，充分发挥文博单位的职能作用，

进一步落实免费开放、提升服务质量、开展业务研究、加强宣传

教育和安全管理，在改善基础设施等方面做了一系列工作，取得

了明显成效。全馆职工团结一致，细化工作，狠抓落实，较好地

完成了全年各项工作任务。2017 年荣获江西省“第一次全国可

移动文物普查工作先进集体”、九江市“文明单位”、庐山管理局

“先进基层党组织”、庐山文新局“综合先进单位”等荣誉称号。

一、2017 年工作亮点及成绩

（一）项目落实情况

1、完成庐山石刻博物馆建设项目。在管理局党委、管理局

的高度重视下，我馆全力推进庐山石刻博物馆建设，项目规划占

地面积 1800 平方米，投资 600 余万元，包括建筑本体维修加固、

陈列布展、安防消防防雷系统工程，经过立项、设计、招标、施

工，于 2017 年 2月 15 日开工，在时间紧、任务重、要求高的情

况下，全体工作人员树立打造精品意识，攻坚克难，创新工作，

通过对庐山石刻精品以多种形式集中展示，从一个专门角度解读

庐山深厚的历史文化，工程历时 90 天，于 2017 年 5 月 15 月完

工并试运行，8月 1日正式向公众免费开放，圆满完成了省、市、

山等各级接待任务，得到了社会各界的一致好评，丰富了庐山文
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化旅游内容，发挥了历史文化的教育作用。

2、完成毛泽东庐山同志诗词苑及旧居护坡防洪沟维修工程

项目。我馆争取国家红色旅游景区基础设施建设资金 94 万元，

启动实施了毛泽东庐山诗词苑更新改造修复，进行保护性维修，

屋面重新覆以金色琉璃瓦，廊梁柱面覆天安门城墙红，苑内增加

绿化种植珍贵树种，2017 年 1月动工，5 月正式完工。项目经审

计共投入资金 123 万元，维修整治面积达 1万余平方米，维修后

毛泽东庐山诗词苑焕然一新，已成为庐山旅游、休闲、教育的重

要场所，为来山游客营造了更加优美的旅游环境。

3、完成《庐山博物馆馆藏纸质文物修复》项目。我馆争取

国家馆藏纸质文物修复经费 57 万，严格按照规定操作程序，起

草实施文物修复报告上报市文物局，文物实行武装押运，修复过

程中一直保持与修复公司联系，经过为期 6个月的修复，已全面

完成修复工作，共修复馆藏珍贵书画文物 24 件，已完成专家评

审、验收、入库、付款等工作。

4、启动《庐山博物馆文物预防性保护方案》项目。我馆争

取国家文物预防性保护资金 197 万元，经过多次沟通，已制定切

实可行的实施方案，并由专家审定。

5、完成庐山博物馆防雷二期工程。我馆投入资金约 10 万元，

安装避雷针等设备，项目已完成财审、审计等工作，使馆区防雷

安全得到了进一步提高。

6、2017 年我馆共争取免费开放资金 509 万元。
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（二）文物保护与利用情况

1、不断加强文物研究、利用和保护，充分利用藏品丰富优

势，积极宣传，研究、开发、利用，推出庐山石刻馆艺术伞、石

刻馆钥匙扣、石刻馆宣传折页、书签、手提袋等一系列产品，得

到社会各界一致好评。

2、开展文物交接工作，整理文物工作台账。

3、开展文物征集工作。1 月在石门涧管理所征集大天池寺

残破铁瓦7块；5月收藏吉林省书法家协会副主席刘成重书的“好

汉坡”；10 收藏林彬、春萍、中雁、本杰合作的“秋江归舟”山

水画。

（三）文物安全管理情况

1、从思想上高度重视安全工作，每月 10 号定期召开安全生

产工作会议，牢固树立 “责任重于泰山”、“安全第一”的观念，

常抓不懈，落实安全责任，开展消防安全知识、法律法规知识学

习，提高安全防范意识，签定安全生产、防汛、森林防火、综治

等各类责任书。

2、进一步完善各类文物安全制度和应急预案。归纳整理了

安全工作台账，健全完善了安全工作档案。坚持定期检查巡查和

重大节日期间安全生产大检查，加强重点部位的管理和巡查，化

解各种矛盾，消除安全隐患，切实抓好防火、防盗、防恐、防雷、

防事故和治安工作。

3、开展安全演练。6 月 8 日以安全生产月活动为契机，组
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织干部职工开展消防安全；9 月 11，为切实做好国庆、中秋和党

的“十九大”的期间安全生产工作，组织干部职工开展消防和客

流高峰应急演练，切实提高干部职工应对突发事件的应急能力。

4、加强岗位值班，坚持 24 小时值班和领导带班制，落实安

全值班、展厅管理、文物库房管理安全责任，加强力量，增加保

卫、保安值班人员，死看硬守，将人防、技防、物防有机结合。

5、积极配合完成国家、省、市、山文物安全执法检查，获

得一致好评。

（四）博物馆免费开放情况

1、全体职工树立“以人为本”的理念，深入开展特色服务，

切实把免费开放这一党和政府保障广大人民群众文化权益、落实

惠民政策的一件好事做实、做细、做好，为公众提供优良服务和

优美、安全、舒适的参观环境。

2、全体职工统一着装，热情服务、精神饱满的接待每位观

众，为观众提供免费讲解及特色服务。

3. 为树立良好的文明形象，我馆继续创市级文明单位创建、

全国青年文明号，形成“联手抓创建，合力创文明”的局面。

4、圆满完成了省委书记鹿心社、省委副书记姚增科、人大

副主任朱虹、政协副主席刘晓庄、中国文化遗产院院长柴小明、

九江市委书记杨伟东、市长林彬杨、人大主任冯静等一系列重要

接待任务。

5、庐山博物馆全年免费接待观众达 110 余万人次，免费讲
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解 900 余场次；庐山石刻博物馆自开馆以来免费接待观众 5 万余

人次，免费讲解 300 余场次。保证了每一位观众高兴而来、满意

而归，得到社会各界的肯定。

（五）人才队伍建设情况

1、我馆以推进“两学一做”学习教育常态化制度化为契机，

落实八项规定，不断加强基层党组织建设，开展廉政文化学习，

着力打造一支团结、高效，有凝聚力和战斗力的高素质队伍。

2、在科学管理上下功夫，完善各项规章制度，加强旅游精

细化管理，强化服务意识，组织开展讲解业务技能培训，进行季

度、年度考评，不断提升服务水平。

3、开展文物专业知识和安全知识系列讲座，运用到实际工

作中，职工队伍的思想认识和服务技能得到了明显提高。我馆专

业技术人员 19 人，占职工总数 65%（其中正高 1 人，副高 2 人，

中级 10 人，助理 6人），在省级以上刊物发表文章多篇。

（六）文物保护宣传情况

1、在 5 月 18 日开展以“博物馆与有争议的历史：博物馆讲

述难以言说的历史”为主题的国际博物馆日活动。举办庐山博物

馆文创产品特展；开展义务讲解、青年志愿者帮扶、发放宣传折

页；文物鉴定、旅游文化咨询等一系列活动，为来馆观众提供优

质服务，使广大游客更加深入地了解了庐山丰厚的历史文化内

涵；九江市烟水亭广场与九江市收藏协会、九江市博物馆等单位

联合举行宣传文物法及专家免费为广大市民鉴宝活动。通过集中
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宣传活动，营造了热爱、传承、保护文物、传承弘扬历史文化和

文化遗产的浓厚社会氛围。

2、积极开展文化传承，充分发挥爱国主义教育和革命传统

教育基地作用，以中小学生为服务对象，我们主动引导他们到博

物馆参观，积极为中小学生开展第二课堂，接受爱国主义教育。

2017 年 7 月 4 日和 9 月 15 日，庐山石刻博物馆先后迎来了庐山

一小“多彩夏日，绿色梦想”夏令营和庐山中学“开展红色、绿

色、古色文化教育活动”，共有约五百名师生参与到活动中。

3、结合免费开放工作，充分利用门口 LED 电子屏、庐山博

物馆网站和微信公众号功能，扩大对外宣传力度，提升庐山博物

馆知名度。


